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Semestri v londds Zgjedhore Kodi 2209 ECTS kredi 7
Javét mésimore 15 Orét mésimore ng]grata Usht2rlme

Metodologjia e mésimit

Ligjérata, ushtrime, punime seminarike, konsultime, teste, raste studimi, detyra

Konsultime Njé oré para dhe njé oré pas ligjératave

Mésimdhénési Prof. Ass.Dr. Adem Zogjani c-mail ademzogjani@hotmail.com
tel. 044 /503 113
e-mail

Asistenti Prof. Mrsc. Fidane Spahiu
tel. 044 / 633 974

Qéllimi studimor dhe pérmbajtja e léndés

Pérfitimet e studentit

Ky kurs do t’u jape studenteve te vitit te dyté Departamenti
Kontabilitet dhe Financé né biznes njohuri themelore mbi
konceptet baze mbi kontabilitetin e menaxhimit dhe strategjité .Ai
pércakton rolin e menaxherit né biznesin e ndérmarrjes, na njeh
me réndésiné e planifikimit dhe ndikimin e mjediseve makro dhe
mikro ekonomike né vendosjen e objektivave té biznesit. Ne kété
kurs do t€ trajtohen geshtje té tilla si planifikimi , organizimi,
motivimi, dhe udheheqja e kontabilitetit t&¢ menaxhimit,i té cilat do
té thellohen mé tepér né vitet ne vazhdim mbéshtetur né standardet
ndérkombétare. Njé réndési e veganté i kushtohet rolit t&
manaxhimit né shoqéi dhe né biznese qofshin kéto fitimprurése
ose jo. T¢€ gjitha njohurité e mésipérme bazohen né arritjet mé t&
fundit bashkékohore né fushén e shkencave menaxheriale dhe
pérvojat shumévjecare té studimit t€ kontabilitetit dhe kétyre
aspekteve né realitetin Kosovarg.

Njohurité dhe aftéesité:
Pér mé tepér studentét né fund t€ kétij kursi do té kené zhvilluar aftésité e

méposhtme:
. Kuptimi logjik i koncepteve bazé mbi Kontabilitetin e
menaxhimit,

. dhe rolin e tij né raport me organizatén dhe shoqériné né térési,

e  Kuptimi i funksioneve menaxheriale dhe lidhjes ndérmjet tyre,

o Aftésia pér té asociuar konceptet teorike me situata t&€ ndryshme
né kontabilitetin menaxherial né praktiké,

e  Konsolidimi i njohurive bazé, me géllim zhvillimin e tyre té

métejshém né 1éndé té tjera menaxheriale.

Gjenerimin e njé pérspektive strategjike

Manaxhimin e procesit t€ ndryshimit

Krijimi dhe zhvillimi i grupeve né Kontabilitetin e menagjimit

Gjetjen e burimeve té informacionit dhe vleresimin e situatave

reale

Zhvillimin e mendimit kritik

. Pérmiresimin e komunikimit dhe prezantimit verbal dhe té
shkruar,

Metodologjia pér realizimin e temave mésimore:

= @jaté zhvillimit t€ seminareve theksi vendoset né pérséritjen, kuptimin logjik, konsolidimin e njohurive teorike t€ marra né
leksione (né formén e testeve 20 minutéshe) dhe mbi té gjitha zhvillimin e aftésisé pér zbatimin praktik t€ tyre.

= Njé pjesé t€ konsiderueshme t&é seminarit e z& puna me grupe té€ vogla studentésh (4 - 5 studenté), té ciléve iu jepen pér
diskutim raste t€ caktuara studimore nga realiteti kontabilitetit menaxherial, n€ boté dhe né Kosové.

=  Ng¢ fund t€ orés s€ seminarit formulohen konkluzionet pérmbledhése, si dhe caktohen detyra pér semnarin pasardhés.

Kushtet pér realizimin e temés mésimore:

e  Salla e pajisur me kompjuter dhe projektor

Ményra e vlerésimit té studentit (né %) :

Vijimi i rregullt 5%
Kolokfiumi pare: 10 %
Klokfiumi dyte 15 %
Seminaret dhe angazhime tjera 10 %
Provimi final 55%
Total 100 %

Pikét e vitit shtohen vetém nése studenti ka arritur té marrte
té pakten 15% té provimit pérfundimtar me shkrim

Vlerésimi né % | Nota pérfundimtare
91-100 | 10 (dhjeté)
81-90 | 9 (nénté)
71-80 | 8 (teté)
61-70 | 7 (shtaté)
51-60 | 6 (gjashté)
0-50 | 5 (pesé)




Obligimet e studentit:

Ligjérata Ushtrime
e  Vijimii ligjératave e  Pjesémarrja né ushtrime
e Pjesémarrja aktive né diskutime gjaté ligjératave e Puna grupore né raste studimi dhe detyra
e  Punimi seminarik e  Pjesémarrja né diskutime lidhur me rastet e studimit
e  Pjesémarrja né teste
e  Provimi pérfundimtar
Ngarkesa e studentit pér 1éndén
Aktiviteti Oré Dité/Javé Gjithsejté
Ligjérata 2 15 30
Ushtrime 1 15 15
Puné praktike 1 15 15
Kontakte me mésimdhénésit/konsultimet 1 15 15
Ushtrime né terren 1 10 10
Kolokviume, seminare 2 20 40
Detyra té shtépisé 1 15 15
Koha e studimit vetanak 2 15 30
Pérgatitja pérfundimtare pér provim 1 20 20
Koha e kaluar né vlerésim (teste, kuiz, provim final, etj.) 1 10 10
Projektet, prezantimet, etj. 1 10 10
Vérejtje: 1 ECTS kredi = 30 oré angazhim, p.sh. nése 1énda i ka 6 ECTS
- . e o : . : 210
kredi studenti duhet té keté angazhim gjaté semestrit 180 oré Ngarkesa totale
= Ligjérata Ushtrime
S Tema Orét Tema Orét
1. | Tema 1. Natyra dhe objektivat e kontabilitetit te drejtimit 3 Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete 2
Kuptimi , dallimet dhe ngjashmerite midis kontabilitetit
menaxherial dhe ati financiar . Rendesia e kontabilitetit
menaxherjal
Organizarar dhe objektivat e tyre . Vendosja e objektivave
Planifikimi strategjik. Funksionet e drejtuesit. Cikli i
planifikimit dhe kontrollit
Struktura organizative . Decentralizimi . Maredhenijat
linje — staf
Klasifikimi i organizatave
Nevoja e drejtimit per informacion . Informacioni
kontabel
1.7. Roli ne rritje i kontabilitetit te drejtimit .
Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012 Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi dispozicion
2. | Tema 2. Klasifikimi i kostos dhe te ardhurave per 3 Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete 2
vendimmarrje dhe planifikim
Klasifikime te kostos dhe te te ardhurave per gellime te
vendimarrjes
Sjellja e kostos dhe klasifikimi i saj
2.3. Analiza e kostove mikse.
Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012 Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi dispozicion
3. Tema 3. Analiza Kosto — Vellimi — Fitimi, nje mjet i 3 Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete 2
rendesishem per marrjen e vendimeve
Baza e analizes kosto —vellim —fitim
Marzhi kontribues
Marzhi kontribues ne perqindje
Struktura e kostos . Leve operacional
Disa aplikime te koncepti K-V-F:
- ndryshimi I kostove fikse she vellimit te shitjeve
- ndryshimi ne kostot variable dhe ne volimen e
shtijeve
- ndryshimi ne kostot fikse,cmimet e shitjes dhe
vellimit te shitjes
- ndryshimi ne kostot e ndryshme , kostot fikse dhe
vellimin e shitjeve
- ndryshimet ne cmimet e shitjeve




Analiza e pikes kritike
- metoda ekuacionale
- metoda e kontributit per njesi
3.7. Forma grafike e analizes kosto — vellim — fitim.

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

Tema 4. Percaktimi i ¢mimit te produkteve dhe sherbimeve

Vlersimi i produkteve standard

a. Metoda e absurbimit

b.  Metoda e kontributit

Si percaktohet perqindja e shteses

Vlersimi i kohes dhe materialeve

Vlersimi i produkteve te reja

Vendimet per vlersimet specale . Kosto standarte dhe
¢mimi i produktit.

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

Tema: Kolokviumi paré
Test kontrolli né grupe, zgjaté 20 — 30 minuta
Debate t€ pérbashkéta pér test kontrollin 45 minuta
Kolokfium i -I- parég, zgjaté 30 — 45 minuta.,

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

Tema 5. Buxhetimi nje mjet i rendesishem i drejtimit

5.1. Buxhetimi individual

5.1. Ndryshimi midis planifikimit dhe kontrollit. Zgjedhja e
periudhes se kontrollit

5.2. Buxheti i veteimponuar

5.3. Avantazhet e buxhetimit

5.4. Pergjegjesia nga pikepamja e kontabilitetit

5.5. Maredheniet njerzore. Komiteti i buxhetit

5.6. Masterbixheti. Pergatitja e masterbuxhetit

Buxheti i shitjeve

Buxheti i prodhimit

Buxheti i materjaleve direkte

Buxheti i punes direkte

Buxheti i shpenzimeve te pergjithshme te prodhimit

Buxheti i gjendjes ne fund te produkteve te gateshme

Buxheti i shpenzimeve te shitjes dhe administrative

Buxheti i arkes

Buxheti i pasqyres se te ardhurave dhe shpenzimeve

Buxheti i bilancit

T EFR Mmoo e o

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

Tema 6. Aspekte te metejshme te procesit te vendimarrjes.
Raportimi segmentar.

Kuptimi i segmenteve te raportimit, raportimi segmentar,
paqyra e te ardhurave segmentare

Shitjet dhe marzhi i kontributit segmentar

Marzhi segmentar, pasqyra e te ardhurave segmentare

Coptimi ne segmente te ndryshme te shitjeve totale

Vlersimi i invertarit me te dy menyrat

Kostimi absorbues polemikat per te

Karahasimi midis dy kostimeve

C: eshte aseti , te dhenat e shtrira ne vite te te ardhurave

Epersite e kostimit direkt,

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

Tema 7. Analiza e ndryshimeve Buxheti statik dhe Buxheti

fleksibel

7.1. Shpenzimet variable te prodhimit. Analiza e ndryshimit te
tyre

7.2. Analiza garfike e ndryshimeve te cmimit dhe sasie

7.3. Analiza e ndryshimeve dhe menaxhimi i perjashtimit

7.4. Analiza statistkore e ndryshimeve te rastit

7.5. Buxheti statistik dhe ai fleksibel. Epersite e buxhetit
fleksibel

7.6. ergaditja e buxhetit flesibel

7.7 Perdorimi I buxhtit fleksibel. Pajtueshmeria e te dhenave te

tij,

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion




Tema 8.Buxheti fleksibel i shpenzimeve te pergjitheme te

prodhimit

8.1. Masa e akivitetit per nderimin e buxhetit fleksibel

8.2. Zgjedhja e nje niveli kapaciteti per shperndarjen e
shpenzimeve fikse

8.3. Raportet e realizimit te shpenzimeve te pergjithshme

8.4. Kostot fikse dhe buxheti fleksibel , analizat e shpenzimeve
fikse

8.5. Shperndarja e shpenzimeve te pergjithme ne nje system te
kostos standarte

8.6. Analiza grafike e ndryshimeve te shpenzimeve fikse

8.7. Paraqitja e ndryshimeve me metoden e kostos absurbuese

8.8. Regjistrimi ne ditar i shpenzimeve te pergjithshme dhe

ndryshimeve te tyre.

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

10.

Tema: 1. Seminar

Test né pérséritjen, kuptimin logjik, (né formén e testeve 20
minutéshe) mbi t& gjitha z& puna me grupe té vogla studentésh
(4 - 5 studenté), té ciléve iu jepen pér diskutim raste t& caktuara
studimore nga realiteti kontabilitetit menaxherial, né boté dhe né
Kosové. Né fund té orés sé seminarit formulohen konkluzionet
pérmbledhése, si dhe caktohen detyra pér semnarin pasardhés
(detyré shtépie

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

Tema 9.Roli dhe rendesia e kostove te vecanta vendimore
(relevante) per marrjen e Vendimeve

9.1. Konceptet e kostos ne procesin e vendimmarrjes

9.2. Fokusimi mbi kostot relevante

9.3. Shembull I kostos jo relevante te se ardhmes

9.4. Shtimi dhe heqja e linjes se prodhimit

9.5. Vendimi te prodhojm apo te blejm

9.6. Perdorimet per burimet e ralla . kontributi ne linje me
burimet e rralla,

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi.

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

12.

Tema 10. Vendimet mbi investimin e kapitalit
9.6. Buxhetimi kapital, koncept investimi

9.7. Koncepti i vleres aktuale

9.8. Metoda e vleres neto aktuale

9.9. Normat e rregulluara te metodes se kthimit
9.10. Kosto e kapitalit si nje mjet mbrojtes

9.11. Krahasimi i dy metodave

9.12. Buxhetimi capital dhe organizatat jofitimprurse

9.13. Zgjerimi i drejtimit te vlerse neto aktuale

9.14. Kontrolli (ndjekja) projekteve te investimit
10.10. Inflacioni dhe buxhetimi kapital

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

13.

Tema 11. Pasqyrja e rrjedhjes se parase (cashflow)

11.1. Qellimi dhe perdorimi i pasqyres

11.2. Organizimi i pasqyres

11.3. Tranksasionet e kembimit direkt

11.4. Faktoret e tjer ne pergaditjen e pasqyres cashflow .
Metoda indirekte

11.5. Drejtimi i fletes se punes ne pasqyren e cashflow-t

11.6. Matoda direkte e percaktimit te cash-it te siguruar nga
operacionet

11.7 Pasqyrat e kapitalit punues

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

14.

Tema: . Kolokfiumi i dyté

11.1. Test kontrolli n€ grupe, zgjaté 20 — 30 minuta

11.2. Debate t&€ pérbashkéta pér test kontrollin 45 minuta
11.3. Kolokfium i -II- dyté, zgjaté 30 — 45 minuta

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2011
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion

15.

Tema: 12. Permbledhje e lekcioneve te mbajtura,
12.1 Opinioni nga studentet mbi kursin e mbajtur
12.2 Nxjerrje e konkluzioneve nga studentet

Literatura: Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012
Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

Tema: Shqyrtime te rasteve konkrete

Literatura: Literatura e propozuar, Materialet ne
dispozicion




LITERATURA:

Literatura bazé:

1. Literatura Dispenca, “Kontabiliteti i Menaxhimit”, 2012 Prof,Ass.Dr. Adem Zogjani dhe Mrsc Brikena Vokshi

2. Prof. Dr. Flutra Kalemi, “Kontabiliteti i drejtimit”, Tirané¢ 2008.

3. Dr. Lindita Lati & Dr. Manjola Nago, “Kontabiliteti i Drejtimit”, Tirané 2003

4. “Cost Accounting and menagerial”— Homgren T.Charles, George Fostes, Srikant M. Datar.

Literatura shtesé:
Dr. Lindita Lati & Dr. Manjola Nago, “Kontabiliteti i Drejtimit”, Tirané 2003
Prof. Dr. Isak Mustafa, libri“Biznesi dhe punésimi — Punime té zgjedhura nga teté =~ konferencat ndérkombétare Biznesi dhe Punésimi”, Prishtiné
“Cost Accounting and menagerial”’— Homgren T.Charles, George Fostes, Srikant M. Datar

VEREJTJE:

o Pér ¢do temé mésimore, studentét do té pajisen me materiale té nevojshme né gjuhén shqipe.
® Né fund té ¢do ore mésimore, grupet e caktuara té studentéve do té angazhohen me detyré apo rast studimi lidhur me temén e ligjéruar.
Rezultatet e arritura nga ajo detyré, grupet e studentéve duhet ti prezantojé dhe t'i diskutojné ato né orén e ushtrimeve.

Vérejtje pér studentin:

e Para sé gjithash, studenti duhet té jeté i ndérgjegjshém dhe té respektojé institucionin dhe rregullat shkollore

e Duhet t& respektojé orarin e ligjératave , ushtrimeve dhe t& jeté i vémendshém né orén mésimore

e  FEshté i obliguar posedimi dhe paragitja e indeksit né teste dhe provim

e Gjaté hartimit t€ punimeve seminarike, studenti duhet ti pérmbahet udhézimeve t€ dhéna nga mésimdhénési pér realizimin hulumtues dhe
teknik té punimit.




